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Was sehen Sie?



Wer sieht was?

Blau/Schwarz

Weiss/Gold



…



Wie beginnen Vorträge zum 
Deutschlandticket… 

…normalerweise…?



Das große Klagen…



„Die Politik hat zu wenig 
Geld für uns übrig“ 

Schauspieler Stefan Murr spielt Andreas Scheuer, damals u.a. 
Bundesminister für Verkehr, anlässlich des Starkbieranstiches 

auf dem Nockherberg im Jahr 2019…. 

Scheuer wird angedeutet durch die Insignien „Kopfhörer“ und 
„Brille“. 

Die gezeigte Geste spielt auf die ihm unterstellte 
Verschwendung von Steuergeldern im Zusammnenhang mit der 

missglückten Einführung der PKW-Maut an.



• Was ist denn nun mit dem D-TICKET?

Was hat die Politik 
für uns übrig? 

> 3 Mrd. Euro
+ 2 Seiten Tarifbestimmungen



Warum nur?



• Weitere Informationen

Reformbedarf



• Was ist denn nun mit dem D-TICKET?

Sagen auch andere

Univ.-Prof. Dr.-Ing. 
Rainer König, TU Dresden



• Was ist denn nun mit dem D-TICKET?

Geldmangel

Regulierung

Komplexität Univ.-Prof. Dr.-Ing. 
Rainer König, TU Dresden



Friede, Freude, 
D-TICKET



• Was ist denn nun mit dem D-TICKET?

Danke! 



• Was ist denn nun mit dem D-TICKET?

Problem gelöst!

✓



• Was ist denn nun mit dem D-TICKET?

Problem gelöst?



• Was ist denn nun mit dem D-TICKET?

Da war doch noch 
was… 

✓



• Was ist denn nun mit dem D-TICKET?

Spaghettifinanzierung



• Was ist denn nun mit dem D-TICKET?

Spaghettifinanzierung



• Wie machen wir das? Was machen wir anders?

Förderalismus



• Was ist denn nun mit dem D-TICKET?

D-TICKET ist doch da… 

> 3 Mrd. Euro
+ 2 Seiten Tarifbestimmungen



Das D-Ticket 
wirkt



Das D-Ticket 
wirkt



Sturm & Streik



Sturm & Streik



Habemus D-TICKET



Durch das D-TICKET fehlen im Jahr 
zwischen 3 und 4 Mrd. Euro 

im System



Mehr als die Hälfte der Einnahmen im ÖPNV werden durch das D-TICKET erzielt –
Jeden Monat fehlen im ÖPNV zwischen 250 und 350 Mio Euro -> 3 bis 4,2 Mrd. pro Jahr

• Bericht zur Marktentwicklung

Daten noch unvollständig

Einnahmen restliches Angebot 
Einnahmen D-TICKET
Soll-Einnahmen

Nebenwirkung



Habemus 
Konflikt



• Was ist denn nun mit dem D-TICKET?

Konfliktfelder

Geldfrage: 
Wer hat die finanzielle Verantwortung?



• Was ist denn nun mit dem D-TICKET?

Können wir uns selbst 
retten?



• Was ist denn nun mit dem D-TICKET?

Konfliktfelder

Machtfrage: 
Wer gestaltet den Tarif?



• Was ist denn nun mit dem D-TICKET?

Konfliktfelder

Beziehungsfrage: 
Wer verkauft dem Kunden das Ticket?



• Was ist denn nun mit dem D-TICKET?

Konfliktfelder

Organisationsfrage:
Was ist meine Rolle dabei? 



• Was ist der Deutschlandtarifverbund?

Die Probleme sind nicht neu, 
sie werden nur offensichtlich



• Was ist denn nun mit dem D-TICKET?

Spaghettifinanzierung



• Was ist denn nun mit dem D-TICKET?

Weiter so?



• Wie machen wir das? Was machen wir anders?

Weiter so?



Habemus 
Konflikt



Was ist das D-TICKET für die 
Branche?

Das Deutschlandticket ist …

… radikale Veränderung

… Richtungsänderung

…Gut

...Schlecht

…



Hat das D-Ticket 
schlechte Seiten? 



Wir müssen die mit dem D-
TICKET verbundenen 

Chancen nutzen 



Chancen

Die Politik hört uns mehr zu

Wir verlieren „Komplexität“

Unsere Kunden lieben uns wirklich

Wachstum



Wer macht was?

Unternehmen Politik

Ziele 

Zuständigkeiten

Finanzieller Rahmen

Umsetzen

Kümmern

Machen



• Wie machen wir das? Was machen wir anders?

Es kommt nicht nur 
auf die Rolle der anderen an!



• Wie machen wir das? Was machen wir anders?

Es kommt auf uns alle an! 



• Was ist der Deutschlandtarifverbund?

»Alle wollen die Welt verändern, 
aber keiner sich selbst. «

Sagen auch andere…

Tolstoi



• Wie machen wir das? Was machen wir anders?

Es gibt mehr als eine Wahrheit! 



• Wie machen wir das? Was machen wir anders?

Machen Sie mit! 



• Wie machen wir das? Was machen wir anders?

Denken Sie mit! 



• Wie machen wir das? Was machen wir anders?

Verändern Sie mit! 



• Wie machen wir das? Was machen wir anders?

Alles wird gut!
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